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112年風險管理運作情形暨
113年風險管理計劃
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董事會

審計委員會

風險暨安全管代會

委員：三位高階管理人員

各營運單位(功能代表)

ISO推行代表會

風險管理組織圖

至少一年一次向審計委員會及董事會

提報風險管理運作情形。

112年運作情形已於113年2月26日

提審計委員會及董事會。
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彙整與綜合評估重大風險

重大風險

同業/世界
經濟論壇/
經濟學人

各推行代表
會

營運單位
(功能代表)/

小組

內、外部風險因子 利害關係人關注

426項風險因子

68項風險項目

108項風險項目
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．貿易保護主義
．科技變革
．產業發展
．關鏈產業技術/策略聯盟
．資安
．新技術投資
．地緣政治/政經情勢
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嚴重度

矩陣結果

■ 高

■ 中

■ 低

7項

產能擴充等 16項

人才流失等 45項
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矩陣結果_高、中、低 相對應的處理方式
風險 採取措施

高 採取紀律性風險承擔方式，將可能的效益最大化

中 每半年至少一次評估，視時態、風險樣貌重新檢視並滾動調整

低 每一年至少一次評估

矩陣結果對應措施
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科技變革帶來的典範移轉
/產業演化

貿易保護主義/地緣政治

資訊安全

．隨時檢視內部組織架構

．滾動調整資本結構

．研發技術投資/ 技術結盟評估

．追蹤客戶/供應商所處國家進出口法規，滾動制定因應計畫

．擬定營運持續計劃(BCP, Business Continuity Plan) 定期演練

．供應鏈替代方案

．建立備援供應商

．提高自動化與AI比例，降低對人力依賴

．設置24x7全天候資安監控通報中心
．系統還原機制、備援機制，定期進行演練
．設置資安緊急應變小組
．強化員工資安意識與資料保護意識
．建構資料外洩保護機制

．提升生產技術與廠房設備

高風險因應
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